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Actualité économique :

En quelques années, 1"Allemagne a atteint 9,2 % de part du marché
mondial, contre 4,1% pour la France. Compte tenu de son poids dans
I’économie mondiale, il est évident qu’en période de vaches maigres, en
termes de conjoncture internationale, elle est la premicre touchée. Le
FMI prévoit une croissance nulle. Ces perspectives devraient
s‘améliorer le jour ou le marché mondial repartira.

Actualité marché :

L’Allemagne est le quatrieme marché mondial dans le domaine aéro-
nautique, derriere les Etats-Unis, le Royaume-Uni et la France. Un
article complet est a votre disposition ci apres.

Ressources humaines :
Dans ce numéro nous vous présentons une étude sur le recrutement en
ligne au sein des pays européens.

Législation :

Les Allemands modifient le droit comptable dans le cadre d’une loi dite
de modernisation du droit comptable (das Bilanzrechts-
modernisierungsgesetz — BilMoG). Ils prévoient d’une part la simplifica-
tion des regles comptables et d’autre part, un rapprochement avec les
regles comptables internationales (IAS/IFRS).

Les ingénieurs commerciaux bilingues de la
Chambre de Commerce et d’Industrie Francaise
en Allemagne mettent a votre service 30 années
d’expérience d’approche directe des grands
comptes, de recrutement franco-allemand et de
conseil a Iimplantation pour vous rendre pet-
formants sut ce marché.

Gilles Untereiner
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Actualité économique

Wie geht’s weiter mit der
Weltwirtschaft?

Wirtschaftswachstum in %
in ausgewdhlten Léndarn und Regionen
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ALLEMAGNE : PART DU MARCHE Deutsche Maschinen — weltweit gefragt
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Europas Kaufkraftgefalle

So viel siteht Verbrauchern fiir Konsumzwecke zur Verfiigung
Angaben in Euro je Einwohner

Schweiz + Liechienstein
Luxemburg

Wy ——————— LE REVENU PAR CAPITA EN EUROPE

L’Allemagne et la France ont un revenu par
capita similaire de "ordre de 18.000 €, ce qui,
compte tenu des conditions de vie en Alle-
magne, donne une qualité de vie largement
supérieure en France.
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LE TAUX D ’EPARGNE

Les ménages francais épargnent 12,7% de leurs
revenus, les Allemands 10,9%. De ce point de
vue, ces deux pays sont les plus importants
épargnants en Europe occidentale. Les deux
populations  semblent étre  particulierement
sensibilisées par la crise a venir, mais cela ne date
pas d’hier, car ce taux d’épargne est similaire
depuis quelque dix années.

Weltweit gespart

So viel Prozent Ihres verfilgbaren Einkommens sparen private Haushalte in ...

Frankreich
Deutschland 10,9
Irland 10,9
Belgien 10,4
Spanian 10,4
Osterreich 10,1
Schweiz 9,7
Polan 85
Schweden 8.2
Niederlande 7.2
Ungarn 7.2
Italien 6.8
Portugal 6,4
Japan 3.1
GroBbritannien 29
Siidkorea 2,5
Australien 1.8
Kanada 1,5
USA 10,4
-0,7 HMl Tschechien
-1,2 I Norwegen
-2,7 I D:nemark
-3,8 I Finiand
negative Werte bedeuten eine Aufzehrung von Ersparnissan

Qualle: OECD Stand 2007
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ALLEMAGNE

De 1999 a 2007 ce taux a augmenté considéra-
blement, passant de quelque 3.300 ménages a
105.000 en 2007. 1l est évident que sous ces
perspectives, le consommateur allemand n’est
pas enclin a une consommation effrénée, la-
quelle connait une croissance nulle.

Erkrankung, Sucht, Unfall

E
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Quelle: Stat.
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Scheidung,
Tod des Partners

Mit der Rechnung in Verzug

RETARD DE PAIEMENT DES ENTREPRISES

La France se situe a un taux moyen de 16 jours de
retard de paiement par rapport a une moyenne
européenne de 17 jours. Les entreprises alle-
mandes tentent encore de tenir leurs engagements,
mais affichent également 14 jours de retard.
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Durchschnittlicher Zahlungsverzug in Tagen
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Actualité marché : le marché allemand de 1'aéronautique

Malgré la crise au sein d’Airbus (plan Power 8), | 6 a n N & un dhr¥e/record pour le secteur aéro-
nautique allemand. Le secteur a en effet dégagé¢ un ¢ hi f f rdee d200a,f2f aMirlelsi aéf d s
sente une augmentation de 3,8 % par rapport a 1’an passé (+ 700 Millions d’€ de chiffre d’affaires).
L’Allemagne est le quatricme marché mondial dans le domaine aéronautique, derricre les Etats-Unis, le
Royaume-Uni et la France.

Ce secteur employait 88.200 personnes en 2007, chiffre en augmentation de 3,2 % (soit 2.700 emplois
supplémentaires par rapport a 20006).

L’investissement 2006 en R&D a été de 3,1 Mrd d€s0it1 5, 8 % du c huséctbtur. e doaf f

Structure du marché :

-Léindustrie cdd®mkpadngeut i 0

Ce secteur observe une structure pyramidale dans
laquelle un nombre restreint de donneurs
d’ordres occupent le sommet (EADS et ses fi-
liales, Airbus Deutschland, Eurocopter, Lufthan-
sa Technik AG, Bombardier Aerospace), au-
dessus des équipementiers des différents rangs:
les équipementiers de rang 1 sont donc en
nombre beaucoup plus faibles que les équipe-
mentiers de rang 2 (fabricants d’appareils) et de
rang 3 (fournisseurs de matériaux et de semi-
produits).

Le marché aéronautique allemand est constitué
majoritairement de petites et moyennes entre-
prises (< a 500 employés). Celles-ci représentent
65% du total des entreprises du secteur.

Typologie du marché allemand:

Répartition du CA 2007 par sous-secteut :

7%

B Aviation civile
O Militaire & Défense
B Aérospatial
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64% du CA global du secteur et est marquée par
la présence importante d”Airbus et de I'industrie
des hélicopteres. Ainsi, I'aéronautique commer-
ciale dépend presque entiecrement des pro-
grammes d’Airbus et 40 % du programme est
réalisé en Allemagne.

L’industrie des hélicoptéres génere le tiers de son
chiffre d’affaires avec des hélicoptéres commer-
claux.

Le site Eurocopter (compagnie franco-allemande)
de Donauwérth fabrique les appareils EC-145, la
famille des AS-350, 50 et EC-130.

Outre de grands ensembles allemands et franco-
allemands, de nombreuses sociétés de niveau
mondial sont présentes sur le sol allemand:

- Bombardier Aéronautique : 3éme
constructeur d’avions civils, ler fabricant
d’avions de transport régional, d’avions
d’affaires, sites a Berlin et Francfort.

- CAE Electronique : chef de file des so-
lutions de formation intégrées et de si-
mulation de vol, site a Stolberg avec
6.000 employés.

- Pratt & Whitney : un des leaders dans le
domaine des moteurs d‘avions, turbines 2a
gaz et propulsion spatiale, site a Lud-
wigsfelde.

On note également une forte présence des moto-
ristes avec le leader MTU Aero Engines et Rolls-
Royce qui mettent en place des programmes
technologiques ambitieux.

ai

ue
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-L®i ndust r dlenands gtafdrtémant
impliquée dans la construction et dans le fonc-
tionnement de la station spatiale internationale
(ISS) et de la fusée Ariane 5. De plus, les fabri-
cants de satellites allemands sont leaders mon-
diaux dans lintégration et le test des systemes
satellites complets. Dans ce secteur, le ratio
d’exportation est de 72% et les entreprises alle-

Prés de 3,1 milliards d’€ ont été investis en 2006
dans la R&D (soit 15,8% du chiffre d’affaires du
secteur). Le centre DLR (Deutsches Zentrum fiir
Luft- und Raumfahtt) compte 5.000 employés et
comporte 30 instituts a travers ces 8 sites a Ber-
lin, Bonn, Brunswick, Géttingen, Cologne, Lam-
poldshausen, Oberpfaffenhofen et Stuttgart. Son
budget est de 450 millions d’€.

mandes participent 2 de nombreux projets inter-

nationaux (Galileo, Station Internationale, ...).

En 20006, 'industrie spatiale allemande a employé

4.800 personnes pour un chiffre d’affaires de 1,5

milliards d’€. En comparaison, la France a un

programme spatial 3,5 fois supérieut. - L'environnement : objectif 2020 : dimi-
nuer de 50% le rejet de CO2 / de 80% le
rejet d’oxyde d’azote et de 50%
1"émission sonore

- lavionique

- la technologie de controle actif

- lavion “tout électrique”

- les commandes de vol optiques

- les systemes d’assistance utilisant des
bases de connaissances

Dans ce cadre, l'association allemande pour la
recherche (DFG - Deutsche Forschungsgemein-
schaft) a mis en place une politique de recherche
dans les domaines novateuts que sont :

Les grands programmes spatiaux européens que
sont les projets Ariane (lancement de satellites) et
Galileo (systemes de surveillance et de navigation
par satellite) continuent de truster le marché
(pour Ariane) et de se développer (pour Galileo).
L’implication des industriels allemands est impor-
tante sur ces deux projets. On compte en effet
2.000 personnes travaillant sur le programme
Ariane. De plus, les fabricants de satellites alle-
mands sont leaders mondiaux dans lintégration
et le test de systemes satellites complets. Cette
expérience sert beaucoup au programme Galileo.

La Chambre de Commerce Francaise en Allemagne est le bureau de représentation du
48¢me Salon International du Bourget qui se tiendra du 15 au 21 juin 2009 a Paris.
Pour plus dinformations :

Beate Brockmann 0049 681 99 63 664
48" INTERNATIONAL | LE BOURGET

rsnsion etz Email @ paris-airshow(@e-netmail.com

Zoom sur les fédérations professionnelles : Vous faire connaitre en Allemagne :

BDLI: Bundesverband der deutschen Luft- und Raumfahrtin-
dustrie, fédération de l'industrie aéronautique et spatiale alle-
mande, www.bdli.com

U Les salons:

AIRTEC du 3 au 6 novembre 2009 a

Francfort www.aittec.aero
ALROUND: Association des Intéréts des PME de I'industtie - ILA du 8 au 13 juin 2010 4 Betlin

aéronautique, www.alround.de

www.ila-berlin.de

HANSE AEROSPACE: Association des entreprises aéronau- ]
tiques du Nord de ’Allemagne, www.hanse-aerospace.net U LOa pproc he directe

comptes grace a nos ingénieurs
commerciaux bilingues
- Notre méthodologie
Nos compétences :
Linus Blacha - CV
Jean-Mathieu Nullans — CV

7 U Le recrutement de technico-

BBAA: Berlin Brandenburg Aecrospace Alliance, association
des entreprises aéronautiques de Berlin et du Brandebourg,
www.bbaa.de

BBAL: Bundesverband der Betriebe der Allgemeinen Luft-
fahrt, fédération des entreprises d’aéronautique générale,
www.bbal.de

Pourplusd 6/ nf ormati ons Ncomm,ethmgu? ?.nemands
Frédéric Berner : 0049 681 9963 156 ot netindolonly

, . . - Nos compétences :
Régis Wallet : 0049 681 9963 127 Frédéric Berner - CV
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Ressources humaines:at/t r e s S/ t e s,

Internet a permis au recrutement de prendre une dimension interactive, plus rapide et plus directe. Pour
comprendre tous ces enjeux et trouver les fournisseurs appropriés, il est indispensable d’appréhender

I’ensemble des tendances et acteurs du marché.

Le manque de personnel qualifié conduit les recruteurs a élargir de plus en plus leur recherche au plan
européen. Mais quels sont les meilleurs sites d’offres d’emploi a utiliser ? Pour quels pays ? Et avec quelles

prestations ?

Le recrutement international en ligne demande une connaissance particuliére des nombreux marchés
concernés ainsi que de leurs singularités. L'outil le plus décisif du recrutement sera alors certainement une
adaptation spécifique et individualisée de la diffusion des offres d’emploi pays par pays. Nous vous propo-

sons donc une vue d’ensemble sur les autres pays et sur les autres meeurs.

Pour consulter 1’étude sur les théemes suivants, cliquez ici

- Marchés et acteurs du marché en Europe

- Pas de stabilité des prix en Europe de I’Est

- Tendances européennes

- Développements du marché en Allemagne

- Les sites les plus actifs sont les plus reconnus
- De nouvelles possibilités pour les Médiaplannings
- Les pays germanophones voisins

- France: un large choix de sites de niches

- Consolidation et internationalisation

- Pratiques culturelles et usages d’Internet

- Diversité des Jobboards

Auteur : Dana Zieris, Responsable de la Communication Internationale pour Aktor Interactive
Pour 1"étude complete, nous nous tenons a votre disposition pour établir le contact.

Pour plus d:67i nformations
Tania Lahcene : 0049 681 9963 164
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Ressources Humaines : recrutement, nos solutions

Notre parfaite connaissance des mentalités et notre large expérience en matiére de recrutement de
commerciaux et technico-commerciaux dans le domaine franco allemand vous garantissent une

grande efficacité et une aide a la décision pertinente.

Notre charte qualité prévoit :

A Le suivi de la mission pat un intetlocuteur bénéficiant d’une expérience tant dans le recrutement
de collaborateurs frangais que allemands de sorte a vous garantir un véritable décodage intercultu-

rel.

A Une définition de profil : tenant compte du couple produit marché mais aussi des attributs du poste,

a savoir les rémunérations, les infrastructures (voiture, bureau,...).

A La préparation des conditions contractuelles de sorte que vous puissiez budgéter votre action et de
sorte que lors de la sélection vous puissiez immédiatement prendre position envers les demandes des

candidats.

A Une stratégie de recherche optimisée : prenant en compte I'ensemble des moyens disponibles me-

dia nationaux, régionaux et professionnels, Internet, campus management, etc....

A Une sélection trés cadrée: de sorte a véhiculer une image professionnelle et valorisante de

Pentreprise. Nous nous engageons a étre des ambassadeurs respectables de Pentreprise.

A La finalisation de la sélection : nous assurons le suivi des candidats et la coordination contractuelle

entre les avocats, 'entreprise et le candidat et ce jusqu’a la signature.

Unréelappuial 61 nt ®gr ati on des :AppulmarkedngcKcoachifglcdmadicial.r at e u I

Success Story
Le succes des recrutements réalisés pour Kostal France, filiale de Leopold Kostal Gmbh & Co. KG

Nous sommes a votre disposition pour un devis personnalisé.

Pour p lownstiond:6 7 nf
Tania Lahcene : 0049 681 9963 164
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Récupération de la TVA sur les dépenses professionnelles dans les pays
de 1 6Union Europ®enne

Les entreprises exportatrices amenées a se déplacer dans les pays de I'Union Européenne peuvent récupé-

rer ]a TVA sur les dépenses engagées a 'étranger (frais de stand, d’hétel, de restaurant et de carburant ...).

Fort de plus de 30 années d’expérience, le service fiscal de la CCFA, spécialisé dans la récupération de la
I'VA étrangere, propose aux entreprises de prendre intégralement en charge et ce a un tarif trés concur-

rentiel tous les dossiers de remboursement de TVA dans les pays de I'Union Européenne :

Allemagne — Autriche — Belgique — Bulgarie — Chypre — Danemark — Espagne — Estonie — Finlande —
Grande Bretagne — Gréce — Hongrie — Irlande — Italie — Lettonie — Lituanie — Luxembourg — Malte —
Norvege — Pays Bas — Pologne — Portugal — République Tcheque — Roumanie — Slovaquie — Slovénie —

Suéde — Suisse.

TMPORTANT J

Nouveaux pays servis la Roumanie et la Bulgarie :
Nous traitons désormais également vos demandes de remboursement de TVA en ROUMANIE et BULGARIE.

Italie :

A compter du 1er Septembre 2008, vous pourtrez joindre a vos demandes de remboursement de TVA ita-
lienne vos factures d’hotel et de restaurant. Attention, celles-ci doivent étre libellées au nom et a Padresse

de la société.

Allemagne :

Concernant vos demandes de remboursement, le fisc peut 4 tout moment vérifier si le signataire est habili-
té a signer la demande de remboursement de TVA. Si apres vérification il s’avere qu’il ne Pest pas, le dos-

sier sera alors rejeté sans aucun recours possible.

Pour plus d’information, merci de contacter :

Christiane DAUSEND
Tél: 00 49 681 9963 152
Fax : 00 49 681 9963 111

Email : c.dausend@e-netmail.com
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Législation : les régles comptables en Allemagne

Préambule :

Le législateur examine actuellement les termes d’un texte modificatif du Code de commerce allemand
(HGB). Les deux objectifs poursuivis par la future Loi de modernisation du Droit comptable (das Bilan-
zrechts-modernisierungsgesetz — BilMoG) sont d’une part la simplification des régles comptables et d’autre
part un rapprochement avec les regles comptables internationales (IAS/IFRS). Des modifications substan-
tielles devraient entrer en vigueur au quatriéme trimestre 2008, lesquelles peuvent étre résumées comme

suit :

- Remise en cause du principe de prédominance (« Mal3geblichkeitsprinzip ») des reégles comptables sur les
regles fiscales,

- Modification des regles de présentation et d’évaluation (notamment concernant les actifs immatériels, la
prise en compte de la marge a 'avancement «Percentage Of Completion methode» et les provisions pour
risques et charges)

- Comptabilisation des impots différés

- Révision (a la hausse) des seuils concernant d’une part 'obligation d’établissement des comptes annuels et
d’autre part 'obligation légale de certification par un Commissaire aux comptes

- Modification des régles applicables aux comptes consolidés.

Sommaire :

1L LES OBLIGATIONS COMPTABLES

1. Bases légales

2. Obligations applicables a tous les commercants
2.1. Obligation de tenir une comptabilité

2.2. Obligations de forme

2.3. Etablissement de I'inventaire

2.4. Etablissement des comptes annuels

3. Obligations applicables aux sociétés de capitaux

3.1. Champ d’application et différentes catégories de sociétés
3.2. Etablissement des comptes annuels

3.3. Principes généraux de présentation

3.4. Principes comptables d’évaluation

4. Obligations d’établissement de comptes consolidés

II. LES OBLIGATIONS EN MATIERE DE REVISION
Sociétés soumises a 'obligation de publication et documentation a publier

II1. LES OBLIGATIONS EN MATIERE DE PUBLICITE LEGALE
1. Dispositions

2. Conséquences du manquement a 'obligation de publication

IV.  PRINCIPALES DIFFERENCES ENTRE LES DOCUMENTS DE SYNTHESE ALLEMANDS ET
FRANCAIS

1. Bilan

2. Compte de résultat

V. LES REGLES COMPTABLES ALLEMANDES ET LES NORMES COMPTABLES INTERNATIO-
NALES
1. I’importance des normes comptables internationales JAS/IFRS et US-GAAP) pour les sociétés en Allemagne
2. I’évaluation des principaux postes du bilan selon les normes internationales (IAS/IFRS et US GAAP

Commandez gratuitement notre étude compléte :
Mail : Dominique Jost : d.jost@strategie-action.com
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STRATEGIE & ACTION

ALLEMAGNE
} Agenda

Le Directeur Général, Directeur Adjoint et les chefs de projet de la Chambre de Commerce Francaise en

Allemagne se déplacent dans toute la France pour rencontrer les entreprises souhaitant étre conseillées au

sujet :

- De leur stratégie de développement commercial en Allemagne

- Delacr ®ati on dounenAkehagntct ur e | ocal e
- De leurs projets de recrutement franco-allemand

- De leurs projets de croissance externe

1" semestre 2009:

U Conférences et consultations individuelles:

- Paris, le 11.02.09 : Recrutement de votre force de vente
- Paris, le 20.03.09 : Médical

- Lyon, les 23 et 24.03.09 : Multisectoriel

- Paris, le 28.04.08 : Cosmétique

- Paris, le 10.06.08 : Mécanique

U Séminaires:
- DParis, le 15.06.09 : Partenariat - rachat d entreprises
- Paris, le 16.06.09 : Management interculturel
Pazis, les 22.et 23.006.09 : Gestion d’une filiale en Allemagne (droit, fiscalité, comptabilité)

Po ur jnforthstiond :6
Accédez a la rubrique Agenda de notre site internet ou contactez Tania Lahcene : 0049 681/99 63 -164
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